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Trg sam ne bo resil Slovenije: €as je za drzavno razvojno planiranje in pogumne skupne
projekte.

Meglene ideje o privabljanju tujih investicij niso resitev. Nastevanje napak preteklih vliad ni
reSitev. Trditve, da je razvoj pogojen zgolj z novimi davCnimi olajSavami in subvencijami, niso
reSitev. Drzava, ki ustvarja sistemske presezke in kopiCi premozenje, Se vedno razpravlja, kot
da je na robu siromastva. Podatki takSne mentalitete ne dopuscajo.

image_alt
Znizanje davkov ni razvoj: interventni zakon namesto strategije prinasa iluzijo
iPROM Video

V razpravah o gospodarstvu se pogosto pojavljajo ocene, da temeljni problem drzave ni toliko
pomanjkanje kapitala kot nezmoznost njegovega aktiviranja za razvojne namene. Premalo je
investicij, premalo razvojnih projektov, premalo denarja za stanovanja, zeleznice, energetiko,
raziskave ali zdravstvo. Premalo naj bi bilo takih ali druga¢nih spodbud.

Evropski denar davkoplacevalcem

Preobrazba slovenskega modela

Ce pogledamo obdobje zadnijih treh desetletij in pol, postane vidna SirSa slika preobrazbe
slovenskega gospodarskega modela. To ni slika samo o rasti, krizi in okrevanju. Je tudi slika o
spreminjanju nacinov, kako drzava usklajuje svoje razvojne cilje, investicije in Casovne
horizonte. Pokaze, da je mogocCe zadnjih petintrideset let razdeliti na ve€ razli¢nih razvojnih
obdobij.

Najprej je bilo obdobje postopne in doma vodene gospodarske stabilizacije in krepitve. V
devetdesetih letih in v prvih letih novega tisoCletja je Slovenija sledila postopni poti
gospodarskega vkljuCevanja v evropski prostor. Imela je lastno valuto, samostojno denarno
politiko in razmeroma moc¢ne domace institucije gospodarskega upravljanja. Ne glede na
Stevilne pomanjkljivosti je obstajal relativho usklajen okvir razvojnega odlo€anja. Klju¢ne
gospodarske odloCitve so bile sprejete znotraj drzave, gospodarska politika pa je poskusala
povezovati monetarne, fiskalne in razvojne cilje.

Sledilo je obdobje hitre financne integracije po vstopu v Evropsko unijo in evroobmocje, zatem
dolgo obdobje sanacije po financni krizi in nazadnje danasnje obdobje, v katerem Slovenija
prvi€¢ po osamosvoijitvi ne reSuje vec predvsem problema finanne stabilnosti, temvec se
sooca z vpraSanjem, kako financno stabilnost prevajati v dolgorocni razvo;.

INFOGRAFIKA: Delo

INFOGRAFIKA: Delo

Po vstopu v Evropsko unijo in zlasti po uvedbi evra se je polozaj zacCel hitro spreminjati. Kot
da je nastopila doba razpuscenosti. Dostop do kapitala je postal lazji, obrestne mere so padle,
slovenske banke pa so bistveno lazje dostopale do financiranja na evropskih trgih. Previadalo
je prepri¢anje, da bodo finan&ni trgi sami usmerjali sredstva v najbolj produktivne projekte.
Prav v tem obdobju se je neto mednarodni investicijski polozaj Slovenije zacel hitro slabsati.
Banke in podjetja so se zadolZevali v tujini, rast pa je v veliki meri temeljila na zunanjem
financiranju. Finanéna kriza leta 2008 je po piclih &tirih letih pokazala omejitve tak8nega
modela. Ko so financni tokovi iz tujine presahnili, se je razkrila velika odvisnost slovenskega
gospodarstva od zunanjega financiranja. Sledilo je dolgo obdobje razdolZevanja, sanacije
bank in prilagajanja.
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Po letu 2013 se je vrnila makroekonomska koordinacija v drugacni obliki. Nacionalna koordinacija se
ni vrnila, nadomestili so jo evropski semester, fiskalna pravila, postopki odpravljanja
makroekonomskih neravnotezij, bancna unija in drugi mehanizmi ekonomskega upravljanja
Evropske unije.

Stabilnost brez vizije in rojstvo pasivne upnice

Napacno bi bilo trditi, da je evropska komisija drzavam ¢lanicam ponujala samo nadzor in prisilo. Po
financni krizi je postopoma oblikovala enega najobseznejSih sistemov gospodarske koordinacije v
zgodovini evropskega povezovanja. Evropski semester, postopki odpravljanja makroekonomskih
neravnotezij, ban¢na unija, fiskalna pravila in pozneje Se program Next Generation EU predstavljajo
doslej najbolj radikalen poskus usklajevanja nacionalnih ekonomskih politik v prostoru skupne valute
in enotnega trga.

image_alt

Demografski sklad: 20 milijard, ki bi jih lahko takoj izkoristili

Zdi se, da ta program predstavlja prelomnico, po kateri se EU nekoliko oddalji od trde vere, da bodo
finan€na stabilnost, fiskalna pravila in enotni trg sami po sebi ustvarili razvojne preboje. Evropska
komisija danes gradi Siroko paleto novih programov in instrumentov, ki segajo od Evropskega sklada
za konkurenénost, programa Horizon Europe in pobud za industrijsko razogljiCenje do skupnih
energetskih, tehnoloskih in obrambnih projektov. V ospredje stopajo vprasanja tehnoloske
suverenosti, umetne inteligence, stratesSkih dobavnih verig, kriticnih surovin, energetske odpornosti in
vse bolj tudi skupne evropske obrambe. Tudi novi obrambni programi, ki predvidevajo skupno
financiranje vojaskih zmogljivosti, raziskav in obrambne industrije, temeljijo na isti logiki: trg sam po
sebi ne zagotavlja zadostnih investicij v dejavnosti, ki doloCajo dolgoro¢no odpornost in
konkurenc¢nost evropske druzbe. Vtis je, da EU vse bolj prevzema vlogo koordinatorja velikih
investicijskih ciklov, ki presegajo zmoznosti posameznih drzav in obi€ajne ¢asovne horizonte
zasebnega kapitala.

Toda cilj te koordinacije ostaja predvsem stabilnost, ki se sedaj pokriva s prevleko odpornosti.
Evropski institucionalni okvir je postal izjemno uspeSen pri spremljanju javnofinan¢nih primanijkljajev,
zadolZenosti, stroskov financiranja in finan¢ne stabilnosti. Mnogo manj pa je prilagojen za vprasanja
dolgoroc¢ne razvojne strukture posameznih gospodarstev. Evropska komisija lahko spodbuja
investicije, financira posamezne programe in zahteva strukturne reforme, tezje pa odgovori na
vprasanja, kakSna naj bo prihodnja industrijska struktura posamezne drzave, kako uskladiti
stanovanjsko politiko z demografskimi trendi ali kako povezati infrastrukturne, tehnoloske in razvojne
cilje v enotno nacionalno strategijo.

INFOGRAFIKA: Delo
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Prav v tem se skriva pomemben del zgodovine sodobne Slovenije. Slovenija je v razmeroma
kratkem Casu preSla od drzave, ki je veljala za eno bolj ranljivih gospodarstev evroobmocja, do
drzave z zunanjimi presezki in pozitivnim mednarodnim investicijskim poloZajem. |z izrazite neto
dolznice tujine je postala upnica. Slovenski rezidenti imajo danes v tujini ve€ finanénih sredstev, kot
imajo tujci financnih terjatev do Slovenije.

Toda prav tu se za¢ne zanimivejSi del zgodbe. Ko sliSimo, da je drzava neto upnica tujine, si najpre;j
predstavljamo podobo uspesnih domacih podijetij, ki kupujejo konkurente po Evropi in svetu, Sirijo
svoje blagovne znamke ter krepijo globalni gospodarski vpliv drzave. Vendar podatki kazejo povsem
drugacno sliko. Najvecji del slovenskega premoZzenja v tujini niso neposredne nalozbe v produktivni
kapital. VeC€ino predstavljajo depoziti, obveznice, vrednostni papirji, posojila in druge likvidne
finan€ne terjatve. Slovenija je postala neto upnica predvsem v vlogi pasivne varCevalke in finan¢ne
vlagateljice, mnogo manj pa aktivna lastnica podjetij v tujini.
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Struktura mednarodnega investicijskega polozaja Slovenije razkriva dve izraziti anomaliji. Prva je na
strani aktive: skoraj sto milijard evrov sredstev v tujini zveni impresivno, vendar najvecji del tega
premozenja sestavljajo finan¢ni zahtevki. Druga posebnost se skriva na strani pasive: neposredne
nalozZbe tujcev v Sloveniji so bistveno vecje od slovenskih neposrednih nalozb v tujini. Tujina ima pri
nas za priblizno trideset milijard evrov neposrednih nalozb, slovenski kapital v tujini pa le okoli
sedemnajst milijard evrov. Poenostavljeno povedano: Slovenija je kot varCevalec izjemno uspesna,
kot lastnik pa precej manj. Prva slika dokazuje, da drzava nima ve€ tezav z akumulacijo kapitala,
temvec€ z njegovo domaco aktivacijo.

Pravica do denarnega toka ali pravica do prihodnosti?

Podatki jasno potrjujejo, da je Slovenija uspesnejsa pri privabljanju tujega kapitala kot pri Sirjenju
lastnega lastniSkega vpliva v tujini. Po letu 2013 so financne terjatve zacCele rasti bistveno hitreje od
neposrednih nalozb. Domaci presezki so se kopicili v depozitih in obveznicah, medtem ko je bila rast
produktivnih nalozb zaspana. Slovenija je tako postala specifi€¢na upnica: tujina je pri nas pomemben
lastnik podjetij, mi pa smo v tujini zgolj finan¢ni upnik.

Ce prva slika prikazuje prehod iz dolZnice v upnico, druga in tretja slika kaZeta, kak$na upnica je
Slovenija postala. Tujci v Sloveniji prevzemajo nadzor nad produktivnim kapitalom. Slovenski
presezki v tujini pasivno lezijo v obliki likvidnih finan¢nih terjatev in bancnih depozitov.

S tem tr€imo ob osrednji makroekonomski paradoks, ki ga podatki jasno izriSejo, ne morejo pa nanj
odgovoriti: zakaj se ti finan¢ni presezki ne pretvarjajo vdomace nalozbe?

INFOGRAFIKA: Delo

INFOGRAFIKA: Delo

Ceprav je taksna struktura odraz uspedne sanacije in razdolzevanja po krizi, dolgoro&no odpira
resna strateSka vprasanja. Razlika med finan¢no terjatvijo in lastniStvom je namrec klju¢na. Finan¢na
terjatev je pravica do dela prihodnjih denarnih tokov, lastnistvo pa je pravica do soustvarjanja
prihodnosti. Prvo prinasa dohodek, drugo vpliv. Drzava, ki kopi¢i predvsem finan¢ne terjatve, si
zagotavlja del prihodnjih donosov, ni pa nujno, da sodeluje pri sprejemanju odloCitev o tehnologijah,
proizvodnji, raziskavah in infrastrukturnih sistemih, iz katerih ti donosi izvirajo. Zato mednarodni
investicijski polozaj ni zgolj vpradanje viSine premozenja, temvec tudi vprasanje polozaja v omrezjih
odlo¢anja, ki oblikujejo razvoj.

Ce bi bil glavni problem pomanjkanje kapitala, slovenski mednarodni investicijski polozaj ne bi bil
pozitiven. Ce bi bile investicije premosorazmerne s koliCino prihrankov, bi danes opazovali
investicijsko rast. Cetrta slika kaze, da je Se ni.

Banka Slovenije in Umar potrjujeta, da financiranje ni med glavnimi omejitvami podjetij. Bancni
sistem poka po Sivih od likvidnosti, depoziti prebivalstva presegajo zgodovinske ravni, podjetja sedijo
na zadrzanih dobickih, obrestne mere ne kazejo slike omejenega blokiranega gospodarstva.
Problem torej ni v zmoznosti ustvarjanja presezkov, temvec v institucijah in kanalih, ki odlo¢ajo o
njihovi alokaciji.

Slovenija ni postala neto upnica tujine zato, ker bi investirala ve¢, ampak zato, ker so po krizi hkrati
varcevali podjetja, gospodinjstva in tudi drzava. Presezki so nastajali hitreje, kot so nastajale
investicije.

Mednarodni investicijski polozaj ni cilj, temvec instrument. Podobno kot gospodinjstvo ne varCuje
zaradi samega varcevanja, temvec zaradi prihodnjih moznosti, tudi drzava ne bi smela obravnavati
neto financnih terjatev do tujine kot kon¢nega cilja razvoja. Vprasanje ni, koliko terjatev ima, ampak
kako te terjatve prispevajo k njeni gospodarski, tehnoloski in druzbeni modi.
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Socialna drzava ni ovira za rast, je njen glavni motor prihodnosti

Kdo koordinira prihodnost?

Odgovor ni vec tako preprost, kot je bil pred nekaj desetletji. Del razvojne koordinacije se je v zadnjih
letih nedvomno preselil na evropsko raven. Programi, ki sledijo NextGenerationEU, od tehnolo$kih in
energetskih pobud do novih obrambnih in industrijskih skladov, kazejo, da tudi evropska komisija
postopoma priznava potrebo po aktivnem usklajevanju dolgorocnih investicij. Toda evropska raven
lahko dolo¢a okvirje, prednostne naloge in finan¢ne spodbude; ne more pa namesto posamezne
drzave oblikovati njene razvojne vizije. Bruselj lahko spodbuja razvoj umetne inteligence, zelenih
tehnologij ali obrambne industrije, ne more pa odlociti, kako naj Slovenija poveze stanovanjsko
politiko, prometno infrastrukturo, energetski sistem, raziskovalne zmogljivosti in demografske trende
v enotno predstavo o prihodnosti. Prav zato se vprasanje koordinacije ne vraCa samo v Bruselj,
temvecC tudi na domace prizoriS€e. Evropski programi lahko zagotovijo sredstva in okvir, ne morejo
pa nadomestiti nacionalne sposobnosti organiziranja prihodnosti.

Toda koordinacija evropskih prioritet ni isto kot koordinacija slovenskega razvoja.

S tem se odprejo vprasanja investicijskih nacrtov podjetij, usmeritev politicnih elit in narave
evropskega institucionalnega okvira. Ce presezki sami po sebi ne generirajo razvoja, tudi
produktivnost ni problem, ampak posledica. Ko se presezki raje parkirajo v pasivnih finan¢nih
terjatvah v tujini, namesto da bi se prelevili v domace tehnoloSke, infrastrukturne ali organizacijske
zmogljivosti, je po€asna rast produktivnosti posledica investicijske strukture, ne njen vzrok.

INFOGRAFIKA: Delo

INFOGRAFIKA: Delo

Vecina druzbenih problemov — stanovanjska gradnja, ZzelezniSka in elektroenergetska omrezja,
raziskovalna infrastruktura, demografski trendi — presega obicajni investicijski horizont posameznega
podjetja in posamezne viade. Gre za projekte, katerih uc€inki se merijo v desetletjih.

Prehojena slovenska pot razkriva, da so se tektonski premiki v mednarodnem investicijskem
poloZaju vedno ujemali s spremembami naCina gospodarskega upravljanja. V devetdesetih letih so
kljuCne razvojne odloCitve nastajale znotraj domacih institucij. Z vstopom v EU in evroobmocje je to
vlogo prevzel prosti trg, prepri¢an, da bo kapital sam poiskal najboljSe projekte. Po letu 2008 so
krmilo prevzele evropske institucije. Slovenija je s tem pridobila makroekonomsko stabilnost, nizje
stroSke financiranja in odpornost na zunanje Soke in izgubila avtonomni sistem dolgoroCne razvojne
koordinacije. Del nalog se je preselil v Bruselj, del je ostal doma, del je ostal prepuscen trgu. Klju¢no
vprasanje ni vec, ali imamo dovolj kapitala, temvec kdo in kako ta kapital povezuje z dolgoro€nimi
cilji drzave.

Do takega sklepa je priSel program GZS Made in Slovenia 2035, ki predvideva 19 milijard evrov
investicij v prebojne panoge — od farmacije in biotehnologije do mobilnosti, logistike in digitalnih
tehnologij. Klju¢no sporocilo gospodarstva pa se skriva med vrsticami: glavne ovire niso financne,
temvec strukturne — pomanjkanje kadrov, birokratski zastoji, energetski kr¢, Sibko povezovanje
znanosti z industrijo in predvsem odsotnost razvojne koordinacije.

Program GZS je neposreden odgovor na paradoks pozitivnega mednarodnega investicijskega
poloZaja Slovenije. Ceprav je Slovenija presla iz neto dolZnice v neto upnico tujine, so razprave o
investicijskem zaostanku in infrastrukturni podhranjenosti danes glasnejSe kot kdaj prej. Finan¢na
stabilnost je namrec€ le prazen prostor; razvoj pa ustvari sposobnost druzbe, da ga zapolni s
skupnimi projekti prihodnosti.

Slovenija potrebuje institucije, ki razmisljajo o prihodnosti, investitorje, ki znajo mobilizirati prihranke,
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politicne dogovore, ki presegajo logiko mandata, ter razvojne verige, ki povezujejo znanje, podjetnost
in infrastrukturo.

Premagovanje sistemske otoCnosti

Kdo torej povezuje stanovanjsko politiko, energetske sisteme, prometno infrastrukturo, raziskovalne
zmogljivosti in demografske trende? Kdo danes opravlja razvojno funkcijo, ki je neko€ premoscala
vrzel med dolgoro€nimi investicijami in tehnoloskim prebojem?

Na sorodno tezavo opozarjajo Clani Inzenirske akademije Slovenije. Ugotavljajo, da slovenski
razvojni prostor hromi »otocnost« posameznih podsistemov. Raziskovalne institucije, gospodarstvo,
financni sektor in drzavni resorji delujejo izolirano, vsak po svoji interni logiki, brez zadostne
koordinacije in skupnih razvojnih ciljev. Posledica ni pomanjkanje idej, znanja ali kapitala, temvec
globoke vrzeli med posameznimi fazami razvojnega procesa. Slovenija trci ob zid pri pretvarjanju
surovega potenciala v konkretne razvojne rezultate.

Podatki Banke Slovenije razkrivajo finan¢no plat tega kr¢a, Inzenirska akademija in GZS pa njegovo
organizacijsko plat. Pridruzujejo se jim tudi avtorji zbornika Prostorski nacrtovalci 21. stoletja. Vsi
indici vodijo do enakega spoznanja: najvec;ji izziv sodobne Slovenije ni ve¢ akumulacija kapitala,
temveC povezovanje razprsenih virov v koherentno razvojno smer in oblikovanje institucionalnega
mehanizma dolgoro¢ne druzbene koordinacije, katere naloga je povezovati sedanje odloCitve z
bodocimi potrebami skupnosti.

Razprsenost odgovornosti med evropske institucije, drzavo, trg in podjetja vzbuja dvom, ali v
Sloveniji sploh Se obstaja prostor, kjer se delni cilji zlijejo v skupno predstavo o prihodnosti. Ta izziv
ni tehni¢en, ampak politi€no-institucionalen, zato ga ni mogoce prepustiti anonimnim trznim silam ali
partikularnim interesom posameznega ministrstva. Zahteva jasno, proaktivnho odgovornost politi¢nih,
upravljavskih in gospodarskih elit.

Najvecji paradoks sodobne Slovenije ni pomanjkanje denarja, temvec dejstvo, da se institucije in
elite Se vedno vedejo, kot da nam ga primanjkuje. FOTO: Jure Erzen

Najvecji paradoks sodobne Slovenije ni pomanjkanje denarja, temvec¢ dejstvo, da se institucije in
elite Se vedno vedejo, kot da nam ga primanjkuje. FOTO: Jure Erzen

VpraSanje »kdo« je zato osrednje vprasanje Slovenije.

Statistika Banke Slovenije rise portret drzave, ki je finanCno bistveno mocCnejsa in stabilnejsa, kot
sama verjame. Ce je bila imperativ preteklega desetletja financna stabilizacija, mora biti imperativ
naslednjega razvojna mobilizacija.

Trgi lahko ucinkovito alocirajo likvidnost, ne morejo pa dolocCiti strateSkega horizonta drzave.
Evropske institucije bedijo nad javnofinané&nimi mejami, teZje pa riSejo nacionalne prioritete. Zogica
se tako neusmiljeno vraca na domace igris¢e. Domace elite odlo¢ajo, ali bodo presezki ostali ujeti v
pasivnih finan€nih terjatvah v tujini ali pa se bodo prelevili v infrastrukturo, tehnolosko suverenost in
prihodnjo produktivnost. Razvoj v kon&ni fazi ni vprasanje razpoloZljivosti kapitala, temve€ vprasanje
zmoznosti vodenja. Zmoznost vodenja je prav tako kapital. Odlocitve o aktivaciji presezkov niso plod
slepih trznih sil. Sprejemajo jih konkretni odloCevalci in menedZeriji, ki s svojim ukrepanjem ali
pasivnostjo neposredno dolo¢ajo prihodnje mesto Slovenije na svetovnem zemljevidu.

Klic k dejanjem

Politiki naj nehajo ponavljati, da je reSitev v meglenem privabljanju novih tujih investicij ali v
neskoncnem poudarjanju napak preteklih vilad. Gospodarstveniki naj nehajo trditi, da je razvoj
pogojen zgolj z novimi davénimi olaj$avami in subvencijami. Cas je, da se vsi skupaj vpradamo — in
kon¢no pois€emo odgovor —, zakaj drzava, ki ustvarja sistemske presezke in kopi€i premozenje, v
javnem prostoru Se vedno razpravlja, kot da je na robu berastva. Podatki takSne mentalitete
preprosto ne potrjujejo.
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Resnica je povsem drugacna: Slovenija je v zadnjih petnajstih letih uspesno resila problem
akumulacije kapitala. Ni pa Se resila problema organizacije razvoja. Najvecji paradoks sodobne
Slovenije ni pomanjkanje denarja, temvec€ dejstvo, da se institucije in elite Se vedno vedejo, kot da
nam ga primanjkuje. Ne Zivimo ve¢ v kapitalsko podhranjeni drZavi. Zivimo v druzbi, ki mora
sposobnost ustvarjanja presezkov pretvoriti v javna stanovanja, infrastrukturo, tehnologijo, znanje in
produktivnost.

Zato osrednje vpraSanje prihodnjega desetletja ne bo, kako ustvariti ve¢ kapitala in kako dati ¢im vec¢
spodbud. Vprasanje bo, ali premoremo institucije, projekte, politicne, upravljavske in gospodarske
elite, ki so sposobne oblikovati koherentno vizijo prihodnosti in z njo prese€i mandatne vizije.
Prihodnost je treba organizirati, graditi in vanjo verjeti.

Domace elite odlocajo, ali bodo presezki ostali ujeti v pasivnih finanénih terjatvah v tujini ali pa se
bodo prelevili v infrastrukturo, tehnolosko suverenost in prihodnjo produktivnost.

Hoteti, znati, moci

Uporabil bom moto Milivoja Samarja, gospodarstvenika in predsednika nekdanjega republiSkega
komiteja za druzbeno planiranje, ki je bil v poosamosvojitvenem institucionalnem premescanju,
skupaj z nekdanjim republiSkim zavodom za druzbeno planiranje, odplaknjen iz novega reda.
Odvrzena sta bila tudi koncept makroekonomskega planiranja Jana Tinberegena in domaci koncept
mesanega, plansko-trznega gospodarstva. Povojni zahodnoevropski razvojni modeli so temeljili na
sintezi trga, ki je opravljal vsakodnevno alokacijo virov, in indikativhega planiranja, s katerim so
drzave usmerjale in podpirale dolgoroc¢ni investicijski horizont. EU in EMU pa sta se ujela v past veC
avtopilotov — inflacijskega ciljanja, fiskalnih pravil, mikrobonitetne in makrobonitetne regulacije in
velike zelje po nadaljnjem poglabljanju trznosti evropskega reda.

Prehod iz stabilnostnega v razvojni rezim ni mogoc€ z izboljSavami posameznih politik, temve¢
potrebuje drugacno institucionalno arhitekturo. Evropska pravila niso bila zasnovana za ustvarjanje
razvojne dinamike. Zato so Stevilne drzave v polozaju, ko imajo vzpostavljene mehanizme za
prepre€evanje napak, nimajo pa mehanizmov za ustvarjanje prebojev. Slovenija ni izjema. Pravila,
regulatorne omejitve in postopki nadzora ne povezujejo znanja, kapitala, infrastrukture in politicne
volje v razvojne projekte. Trg ne ustvarja kompleksne razvojne verige. Potrebne so institucije, ki
zmanjSujejo negotovost, koordinirajo priCakovanja in premisljeno usmerjajo prihranke v projekte.
Naloga drzave zato postaja organizirati sposobnost prepoznavanja podrocij prihodnjega razvoja in
usklajevanje virov okoli skupnih razvojnih ciljev.

Statistika Banke Slovenije rise portret drzave, ki je finanCno bistveno mocnejsa in stabilnejsa, kot
sama verjame. Ce je bila imperativ preteklega desetletja financna stabilizacija, mora biti imperativ
naslednjega razvojna mobilizacija.

Prva sestavina razvojne institucionalne arhitekture bi morala biti reafirmacija drzavnega razvojnega
planiranja. Centralni urad za dolgoro¢ni razvoj bi povezoval razprSene razvojne zmogljivosti drzave.
Raziskovalne ustanove, gospodarski subjekti, infrastrukturni sistemi in drzavni resorji pogosto
delujejo v loCenih svetovih. Urad bi moral postati prostor njihovega sre€evanja in usklajevanja.
Njegova naloga bi bila vsebinski, finan&ni in organizacijski inZeniring, povezovanje evropskih
kohezijskih sredstev, prihrankov podjetij in prebivalstva, razvojnih bank, raziskovalnih institucij in
zasebnih investitorjev v skupno razvojno krozenje. Vsakih pet let bi moral pripraviti drzavni razvojni
portfelj, ki bi doloCil omejeno Stevilo prioritet drzave — od energetike in stanovanj do umetne
inteligence, farmacije, Zelezniske infrastrukture in novih industrijskih tehnologij.

Drugo sestavino bi lahko predstavljal medstrankarski dogovor o najpomembnejsih investicijah v
naslednjih 10 do 15 letih. Vecina projektov, ki odlo¢ajo o prihodnji produktivnosti drzave, mo¢no
presega Casovni horizont posameznega politicnega mandata. Energetski objekti, zelezniSka
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infrastruktura, raziskovalni centri ali vecji stanovanjski programi zahtevajo desetletje ali ve€. Velik
problemov sodobnih demokracij je neskladje med kratkim politicnim in dolgim investicijskim ciklom.
Tak dogovor bi moral politi€no, po moznosti pa tudi pravno, za&¢ititi financiranje omejenega Stevila
za drzavo pomembnih projektov pred vsakokratnimi spremembami oblasti in menedzerjem zagotoviti
dolgorocno predvidljivost ob zelo jasno definiranih nalogah, ciljih in nadzorom nad izvajanjem.
Ucinkovitost in uspesnost bi merili z doseganjem razvojnih ciljev in ne z mandatno politicno
koristnostjo.

Po vstopu v Evropsko unijo in zlasti po uvedbi evra se je polozaj zacel hitro spreminjati. Kot da je
nastopila doba razpus¢enosti. FOTO: Reuters

Po vstopu v Evropsko unijo in zlasti po uvedbi evra se je polozaj zacCel hitro spreminjati. Kot da je
nastopila doba razpusc¢enosti. FOTO: Reuters

Tretjo sestavino bi lahko predstavljal Slovenski drzavni razvojni sklad, ki bi presegel omejitve SID
banke, Slovenskega podjetniSkega sklada in SDH. Postal bi institucija, ki bi bila sposobna
sistematic¢no financirati dolgoro€ne razvojne projekte z visjo stopnjo tveganja z zadolzevanjem pri
bankah, izdajanjem delnic in obveznic, doma in v tujini. Profesionalno upravljana razvojna
organizacija, ki bi nadgradila upravljanje drzavnega premozenja, bi morala z lastno dejavnostjo
generirati dodatna sredstva za uresni€evanje razvojnega portfelja drzave.

Cetrto sestavino pa bi predstavljala aktivacija presezkov podjetij prek namenskih razvojnih
konzorcijev za oblikovanje celovitih razvojnih verig. Gospodarski preboji ne bodo nastajali v
posameznih podjetjih, temvec v okoljih, ki povezujejo raziskave, proizvodnjo, infrastrukturo,
financiranje in izobraZevanje. Konzorciji bi povezovali raziskovalne institute, univerze, podjetja,
infrastrukturne operaterje, finan¢ne institucije in drzavo. Podjetja, ki razpolagajo z velikimi zadrzanimi
dobicki, bi lahko nastopala kot solastniki in razvojni partnerji, drzava bi prek Slovenskega razvojnega
sklada prevzemala zaCetna tveganja in omogocila uresniCevanje projektov, ki jih posamezni akter;i
sami niso pripravljeni financirati. Kapital podjetij bi se s tem neposredno aktiviral v domacih prebojnih
konzorcijih, kjer podjetja ne iS€ejo zgolj finanénega donosa, temvec tehnolosko sinergijo za lastno
prihodnost.

Skupna znacilnost teh Stirih sestavin je preprosta. So okvir moznega razvojnega okolja. Slovenija
potrebuje institucije, ki razmisljajo o prihodnosti, investitorje, ki znajo mobilizirati prihranke, politiCne
dogovore, ki presegajo logiko mandata, ter razvojne verige, ki povezujejo znanje, podjetnost in
infrastrukturo. Kombinacija teh sestavin lahko ustvari institucionalno sposobnost drzave, ki bo
uspesna ne le pri ohranjanju stabilnosti, temve¢ tudi pri ustvarjanju razvoja.

*k%x

Ddr. Neven Borak je ekonomist in zgodovinar.
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Neza Mlakar

Pri 25 letih sluzba. Pri 30 stanovanje. Potem otroci, druzinski avto, dopust in prosti
vikendi. Kaj je "normalno” Zivijenje — nekaj, kar druzba pri¢akuje, ali nekaj, kar veéina
Zivi? Domnevno univerzalna Zivijenjska pot, ki je v tem ¢asu za mnoge skoraj
nemogoce izvedljiva, je v resnici povezana z zelo specifiénim zgodovinskim obdobjem
po drugi svetovni vojni, pojasnjuje sociolog Roman Kuhar. Pritisk, da je treba doloéene
stvari urediti v doloéenem obdobju, pa ni povezan zgolj z 'biolosko’, temveé tudi

‘druzbeno’ uro.

VSISMO TU

vVOYO

Ko ljudje govorijo o normalnem zivljenju, navadno ne opisujejo zgolj tega, kako Zivi veéina,
pravi sociolog dr. Roman Kuhar iz Filozofske fakultete UL. "Pogosto imajo v mislih kulturni
scenarij "pravilnega" Zivijenja: dokoncati izobragevanje, dobiti stabilno zaposlitev, se odseliti od
starsev, urediti stanovanjsko vprasanje, vzpostaviti partnersko zvezo in imeti otroke - vse tov
priblizno dolodenem zaporedju in do dolocene starosti." A tak$en scenarij ni le zasebna predstava
- podpirajo ga druzina, Solski sistem, trg dela, stanovanjska politika, drzava, mediji in

popularna kultura, pojasnjuje.
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"Pritakovanje, da mora biti oseba do tridesetega leta finanéno samostojna, ostaja zelo mocéno, medtem ko so pogoji za
doseganje te samostojnosti vse bolj negotovi," je prepriana socicloginja Jasna Miki¢ Ljubi. FOTO: Bobo

A negotove zaposlitve, visoke cene stanovanj in drugacni pogledi na partnerstvo in druZino so
tak Zivljenjski scenarij precej zamajali. Morda zato danes ni ve¢ vprasanje, zakaj ljudje ne
zZivijo "normalno", temve¢ kdo je sploh doloc¢il, kaj je norma.

Kot pojasnjuje Kuh iolosk iska
ot pojasnjuje Kuhar, so socioloske raziskave gq "V Sloveniji se miadi od

pokazale, da je v modernih druzbah zivljenjski potek starsev odselijo

postal organiziran v kronolo$ko razmeroma jasne faze povprecno pri 28,9 leta,
iz?]?raievanja, dela in. upok'c;.jihref, znotraj tega pa §:e v 'gz :t;rgﬂ(g: g;‘:bs“‘moggf
pricakovano zaporedje druzinskih prehodov. Tak$na 16. in 29. letom." - dr.
domnevno univerzalna Zivljenjska pot pa je bila Jasna Mikic Ljubi,
sociologinja

povezana z zelo specifiénim zgodovinskim obdobjem

po drugi svetovni vojni, razlaga: "Torej s éasom
gospodarske rasti, ¢asom, ko so obstajale razmeroma stabilne zaposlitve in se je razvijala driava
blaginje." A Ze tu so bili ti Zivljenjski poteki lahko razli¢ni za moske in Zenske: "Pri nas so Zenske
sicer vstopale na trg dela in je bila enakost med spoloma vsaj normativno bistveno bolj upostevana kot
na zahodu, kjer je ta model Zivljenjskega poteka temeljil na modelu neprekinjene zaposlitve moskega
ter na pogosto ekonomsko odvisnem polozaju Zensk." Ta model torej ni bil ve¢na ali naravna
oblika zivljenja, pravi: "Bil je zgodovinsko precej posebna ureditev, ki je Ze takrat izkljucevala
stevilna Zivljenja - recimo samske osebe, osebe brez otrok in tako naprej."

‘Druzbena ura’

"Ko sem bil jaz tvojih let ..." je stavek, ki ga mladi verjetno slidijo prepogosto. Zivljenjske poti
razliénih generacij danes namrec niso vec tako preprosto primerljive.

"Pritisk, da je treba dolocene stvari urediti v dolocenem obdobju, je povezan s kulturno oblikovanimi
predstavami o tem, kdaj naj bi se zgodili pomembni Zivijenjski prehodi," ugotavlja Kuhar in dodaja,
da nekateri tako poleg "bioloske ure" govorijo tudi o "druzbeni uri"; "Obe sta seveda prepleteni.
Dejstvo je, da je rojstvo otrok casovno zamejeno, in na te dimenzije "bioloske ure" se nato nalogijo se
druga pricakovanja. Te predstave nam posredujejo mediji, $ola, tudi star§i in druge institucije (na
primer drzavne institucije s posebnimi politikami za mlade, mlade druzine itd.). Na ta nacin vemo, da
naj bi pri tridesetih Ze imeli urejeno Zivijenje, pri stiridesetih uspesno kariero in druzino, pozneje pa
doloceno stopnjo materialne varnosti."

Press CLIPPING d.o.0., pressclipping.si 10
Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlo¢bami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnozevati in distribuirati!


http://e-clip.pressclip.si/novi_eclip/article.aspx?SEED=9d06bcb7-66a4-4225-9ba0-7840453498a31690747024

SLOVENIJA

16. 08. 2026 https://lwww.24ur.com/ Stran/Termin:

Preprican je, da ob pritisku pri¢akovanj pomembno vlogo igra tudi proces primerjanja: "Ko se
vrstniki porocajo, dobivajo otroke, kupujejo stanovanja ali napredujejo v sluzbi, clovek lastno Zivijenje
nehote umeséa na skupno casovnico. Raziskave so pokazale, da ta pricakovanja ponotranjimo. Nihce
nam morda neposredno ne rece, da zamujamo, pa vendar imamo ob¢utek, da smo "zadaj"."

‘Biolodka' in 'druzbena’ ura sta prepleteni, pojasnjuje Kuhar: "Dejstvo je, da je rojstvo otrok &asovno zamejeno, in na te
dimenzije "bioloske ure" se nato naloZijo $e druga pricakovanja.” FOTO: Babo

K temu, da odlo¢itve mladih vse pogosteje odstopajo od kulturno oblikovanih predstav o
"pravocasnih" Zivljenjskih prehodih, pomembno prispevajo tudi njihove Zivljenjske razmere,
predvsem negotovost zaposlitve. Ta skrajSuje ¢asovni horizont, je prepric¢ana raziskovalka na
Fakulteti za druzbene vede v Ljubljani dr. Jasna Mikié Ljubi: "Ce ne veste, kaksen bo va$ dohodek
Cez nekaj mesecev, tegje nacrtujete selitev, skupno gospodinjstvo ali otroka. Tako nastane veriga
odlogov - nestabilna zaposlitev otezi dostop do najemnega stanovanja ali posojila, stanovanjska

odvisnost pa vpliva tudi na oblikovanje partnerstva in druZine."

Medtem ko je bilo neko¢ samostojno stanovanje pogosto razumljeno kot naraven korak v
odraslost, danes namred $tevilni pri tridesetih e vedno Zivijo pri starsih ali v najemu. V
Sloveniji se mladi od starSev odselijo povpre¢no pri 28,9 leta, pri starsih pa Zivi skoraj 80
odstotkov oseb med 16. in 29. letom, je poudarila Jasna Miki¢ Ljubi.
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"Ko se vrstniki porogajo, dobivajo otroke, kupujejo stanovanja ali napredujejo v sluZbi, Elovek lastno Zivijenje nehote
umesEa na skupno éasovnico. Raziskave so pokazale, da ta pritakovanja ponotranjimo. Nihée nam morda neposredno
ne reée, da zamujamo, pa vendar imamo obé&utek, da smo "zadaj" " pravi Kuhar. FOTO: Bobo

Glede negotovosti pri vstopanju na trg dela pa so zgovorni podatki SURS-a za leto 2024, ki jih
navaja sociologinja: "Leta 2024 je bilo za nedolocen ¢as zaposlenih 69 odstotkov delovno aktivnih
mladih med 15. in 34. letom (6,1 odstotka delovno aktivnih mladih pa je prvi¢ vstopilo na trg dela v
obliki samozaposlitve), toda kar 68,4 odstotka mladih, ki so prvic vstopili na trg dela, je zacelo s
pogodbo za dolocen cas."

Po njenih besedah to ne pomeni, da je stabilna zaposlitev izginila, je pa za Stevilne postala
morebitni poznejsi cilj, ne ve¢ samoumevno izhodi$ée poklicne poti. "Ob tem se Sirijo projektno,
samozaposleno in platformno delo ter druge oblike, pri katerih se stroski in tveganja vse bolj prenasajo
z delodajalca na posameznika ali posameznico,” je Se poudarila.

Pluralizacija zZivljenjskih poti in simbolni pomen starega modela

Ko starejse generacije pripovedujejo o svoji mladosti, pogosto sliSimo med seboj si podobne
zgodbe: sluzba, stanovanje, druZina in ob¢utek, da bo za prihodnost nekako poskrbljeno. A
jasno je, da je takrat druzba posamezniku ponujala druga¢no varnostno mrezo. Danes je
zivljenjska pot bolj individualizirana - moZnosti je vec, a tudi odgovornosti. Stanovanje,
zaposlitev, varnost in prihodnost so vse bolj stvar posameznika.

Lahko govorimo o pluralizaciji Zivljenjskih poti, pravi Kuhar, in ne o nastanku ene same nove
"normalnosti". A poudarja, da stari model ni izginil - $e vedno ima precej$njo simbolno mo¢ in
za §tevilne ostaja osebno zaZelen, toda ob njem so postale legitimnejse tudi druge poti: "Hkrati
ta pluralnost ni enakomerno razporejena. Za nekoga = dobrim socialnim in ekonomskim zaledjem je
daljse iskanje lahko obdobje raziskovanja, potovanj in izbire. Za nekoga brez taksnih virov je enaka
navidezna "fleksibilnost" lahko zaporedje negotovih zaposlitev, stanovanjskih stisk in odvisnosti od
drugine."

Sociolosko zato ne smemo zamenjati pove¢anja izbire z avtomaticnim povec¢anjem dejanske
svobode, opozarja: "Ta je vedno odvisna od strukturnih neenakosti, neenakih moznosti in tako
naprej. Tezava torej ni v tem, da bi mladi zavracali odraslost, odgovornost ali stabilnost. Stevilni si
prav to Zelijo, vendar nimajo materialnih pogojev, da bi te cilje dosegli na nacin in v casu, ki sta
veljala za prej$nje generacije."
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"Ce ne veste, kak3en bo va3 dohodek &ez nekaj mesecev, teje naértujete selitev, skupno gospodinjstvo ali otroka. Tako
nastane veriga odlogov — nestabilna zaposlitev oteZi dostop do najemnega stanovanja ali posojila, stanovanjska
odvisnost pa vpliva tudi na oblikovanje partnerstva in druzine," pravi sociologinja Jasna Miki¢ Ljubi. FOTO: Bobo

'Druzbeni problem pretvorimo v osebno krivdo'

Je torej danasnja generacija odrasla z idejo, da mora biti pri tridesetih Ze finan¢no
samostojna, ceprav ji trg dela tega pogosto ne omogoca? Tu se pojavlja generacijsko
protislovje, pojasnjuje Jasna Mikic Ljubi: "Pricakovanje, da mora biti oseba do tridesetega leta
financno samostojna, ostaja zelo mocno, medtem ko so pogoji za doseganje te samostojnosti vse bolj
negotovi. Mladi se soocajo z nestabilnim delom, nizkimi ali nepredvidljivimi dohodki in teZko
dostopnimi stanovanji, vendar te strukturne ovire pogosto dogivijajo kot lasten neuspeh."

To je povezano s povec¢ano individualizacijo v neoliberalni druzbi, v kateri se odgovornost za
socialno varnost in uspeh vse bolj prenasa z drZave, institucij in delodajalcev na posameznika,
je prepricana. "Mladi dobivajo sporocilo, da morajo biti dovolj prilagodljivi, podjetni, vztrajni in
nenehno pripravljeni izboljSevati svoje kompetence; ce jim kljub temu ne uspe, naj bi bili za to
odgovorni sami. Tako so druzgbena tveganja predstavijena kot osebne pomanjkljivosti. Posledice so
obcutki krivde, sramu in tesnobe, hkrati pa se zakrije dejstvo, da individualne strategije ne morejo
resiti strukturnih problemov trga dela in stanovanjske politike." Prav razkorak med pricakovanim
zivljenjskim potekom in dejansko razpolozljivimi moznostmi je ena kljuénih znacilnosti
sodobne prekarnosti, je prepricana raziskovalka.

"Kljucno vprasanje zato ni, zakaj mladi ne Zivijo tako kot njihove babice in dedki. Vprasati se
moramo, zakaj jih presojamo, kot da Zivijo v istem ekonomskem in druZbenem svetu," pa izpostavlja
Kuhar in dodaja: "Ce od posameznika pricakujemo Zivijenjski rezultat, ne omogocimo pa mu pogojev
zanj, drugbeni problem pretvorimo v osebno krivdo."
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16. 08. 2026 https://lwww.24ur.com/ Stran/Termin:

"Ce od posameznika pricakujemo Zivijenjski rezultat, ne omogoéimo pa mu pogejev zanj, druzbeni problem pretvorimo v
osebno krivdo," meni Kuhar. FOTO: Shutterstock

‘Normalnost’ — vrednostno obremenjena beseda

In kaj stoji za pojmom "normalnost” in "normalno Zivljenje"? Ta je precej bolj kompleksen, kot
se zdi na prvi pogled, opozarja Kuhar: "Gre za zelo nejasne termine, ki vsaj v znanosti niso v
uporabi, ker je "normalnost” odvisna od tega, kaj s tem terminom razumemo. Beseda je namrec zelo
vrednostno obremenjena - ko nekomu recemo: "Ti nisi normalen!", za tem ne stoji nobena

"znanstvena raziskava" ali kaksno drugo objektivno merilo, pac pa je to preprosto zmerljivka."

Normalnost torej ni nevtralna in samoumevna kategorija, temvec je zelo nejasna in
vrednostno obremenjena oznaka, pojasnjuje: "K njej lahko namrec pristopimo na veé razlicnih
nacinov, ki so med seboj lahko tudi izkljucujoci. § statisticnega vidika bi lahko rekli, da je normalno
tisto, kar pocne vecina oziroma kar se najpogosteje pojavija. Toda nekaj, kar je pogosto, ni zato nujno
tudi dobro, pravi¢no ali zaZeleno. Nasprotno pa nekaj, kar je redko, ni nujno napaéno ali
problematicno.” Drugi vidik je sociolo$ki, kjer je normalno lahko tisto, kar je skladno z
druzbenimi in kulturnimi normami. "Vendar nam to samo po sebi spet nicesar ne pove o vsebini teh
norm - predvsem pa ne o tem, kdo jih doloca, cigavo Zivijenje postavljajo za merilo in tako napre)." V
psiholoskem smislu pa lahko normalnost povezujemo z odsotnostjo vedjega nelagodija ali
tezav pri vsakdanjem delovanju, vendar je tudi to odvisno od posameznika in njegovega
druzbenega okolja, dodaja: "Nelagodje je lahko posledica osebne stiske, lahko pa je tudi povsem
razumljiv odziv na izkljucevanje, diskriminacijo ali neuresnicljiva drugbena pricakovanja.”

Kot opozarja, je treba lo¢iti med pomenom "normalnosti" v smislu tega, kar je obicajno ali
pogosto, in med normativnim pomenom - to, kar je pricakovano kot pravilno in ustrezno.

ZIVLJENJE MLADI NORMALNOST PRICAKOVANJA ® X @ @
[ 1
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nekdanja direktorica TV Slovenija

Kaksni Golobi, Janse,
Matozi, Logariji ...

Volitve? Parlament?
Vlada? Prosim lepo.
Prava demokracija
se ne dogaja v
parlamentu, ampak

v bloku.

Demokracija med betonom,
grmovjem in macjimi stranisci

aksni Golobi, Jange, Matozi, Logariji ... Voli-

tve? Parlament? Vlada? Prosim lepo. Prava de-

mokracija se ne dogaja v parlamentu, ampak v

bloku. Tam, kjer je oblast razprSena med up-
1avnika, hisnika, dva hiperaktivna soseda in zbor
stanovalcev, ki se ga sklice dvakrat na leto — in se ta-
krat marsikdo spomni, da ima neodloZljive druge op-
ravke. Kot volitve! Vsi kritiziramo oblast, na volitve
potem ne gremo ali pa spet volimo iste!

Véasih se mi zdi, da bi se moral Janez Jansa priti ugit

k nam v Koseze, kako se vodi resna politicna drama.
Pri nas se dogaja vse: od infrastrukturnih projektov do
zunanije politike. Predsednica republike Pirc Musar se
zagovarja zaradi prometne nesrece, pri nas pa se lah-
ko zagovarjamo, zakaj smo na balkon postavili tri lon-
ce bazilike. Ona ima drZavo, jaz imam blok.

Dve desetletji sem Ze v tem rastlinsko-betonskem
kraljestvu. Prej sem bila podeZelanka - tam, kjer od-
pres vrata in gres ven, ne da bi moral preveriti, ali
imas soglasje nadzornega sveta. Ce si hotel posadi-

ti drevo, si ga pa¢ posadil. Nihce ni zahteval zapisni-
ka. Nih¢ée ni glasoval. Nihce ni predlagal, da se usta-
novi komisija za drevesne zadeve, Psi, macke in kure
so svobodno tekali okoli in nihée se ni razburjal. Zdaj
nas pa vse iztiri.

A Elovek je res prilagodljivo bitje. Da se navadis tudi
na to, da je menjava radiatorja organizacijski pro-
jekt, ki zahteva ve¢ usklajevanija kot evropski prora-
¢un. Pokli¢es mojstra, upravnik ti pa razloZi, da mo-
ra$ zapreti vodo. Ne samo sebi - vsem., In izves, da se
voda zapira dvakrat na leto, v prisotnosti treh pri¢ in
upravnika, ki je véasih videti, kot da smo mi tukaj za-
radi njega, ne on zaradi nas. Nad vami je sosed. Za
steno je sosed. Skozi vase stanovanje tecejo cevi, ki
s0 povezane z drugimi stanovanji, nekje pod vami je
skupna elektrika, nad vami streha, o kateri odlo¢a-
te vsi. Takrat prvi¢ razumete temeljno zakonitost blo-
kovskega Zivljenja: vase stanovanie je sicer vase, ven-
dar ne ¢isto. In potem je tu Se bitje, ki ga prebivalec
hise praviloma ne pozna: upravnik.

Upravnik je posebna vrsta politicne Zivali, bi rekel
Zan Mahnic. Prejéniji je bil izvrsten, dokler ga nista
dva stanovalca tako temeljito izérpala, da je odsel.
To je blokovska zakonitost: dva nezadovoljna imata
ved energije kot Stirideset zadovoljnih. Demokracija
v praksi! Zdajénji pa nas hitro odpravi. Je korekten, a
hladen kot Antarktika. Potem so tu zbori stanovalcev
- nas parlament. Naceloma se tam odlocamo o nuj-
nih obnovah. Hitro ugotovis, da se je laZje uskladiti o
novih drZalih na stopnis¢u kot npr. za novo elektri¢-
no napeljavo, DrZala so vidna. Elektrika ni. Dokler ne
zagori. Ali dokler si nekdo ne kupi elektri¢nega avto-
mobila in vam upravnik zabrusi: prej se pozanimaite,
preden kupite tak avto. In prav ima.

V garaznem koridorju imamo sto garaZ. Polnilnic
pa priblizno toliko kot v Sahari vodnih izvirov. Ni¢.

Nekateri so si jih uredili e pred prepovedijo, drugi
bolj po partizansko. Sistemskih reitev pa ni. Mor-
da bodo prisle pred volitvami. Takrat se nenadoma
da vse: asfaltirati cesto, postaviti plo¢nik, zgradi-
ti most, ki ga prej ni bilo mogoce niti narisati. Mor-
da se Zupan Zoran Jankovi¢ spomni tudi nas, elekt-
ri¢nih revezev,

Sicer pa smo se v Kosezah ze marsicesa navadili. Par-
kiranje? V¢asih smo parkirali drug prek drugega! Pa
je Zupan Jankovi¢ vse uredil. Parkiranje je zarau-
nal. Sestdeset evrov na leto. Kar pa ne pomeni, da boé
parkiral. To je kot gledaliSka karta, pri kateri sedez
dobi tisti, ki pride prvi. Ampak smo se navadili. Mi ni-
smo kot »Stepanjci«. Mi nismo ni¢ protestirali, malo
smo nergali in 5li naprej. Enako, ko nam je zaprl na-
selje za avtomobile. Prej si 3el enkrat na teden v trgo-
vino, zdaj gres trikrat, ker lahko neses samo toliko,
kolikor ti roke dopuscajo. Fitnes ni ve¢ potreben. Miru
pa zato ni ved. Dobili smo kolesarje, mopede in elek-
tri¢ne skiroje, ki drvijo mimo s samozavestjo, ob kate-
ri se prometni znak pocuti kot dekoracija.

Blok ima tudi mehkejSe plati. Balkoni so botani¢ni vr-
tovi. Nekateri imajo toliko zelenja, da se bojim, da bo
kaksno betonsko korito neko¢ odslo na samostojno
pot proti tlom. Macke pa so posebna zgodba. Lastni-
ke imajo, zemljiske knjige ne priznavajo. Atriji so za-
nje straniica. Lahko jim pokaZes hisni red, zemljisko-
knjizni izpisek, macka bo pokimala in opravila svoje.

A tudi odloénost pri nas nekaj pomeni, Jaz sem bolj
poslu3na. Imeli smo npr. afero z vodo. Nekdo je trdil,
da zamaka v klet. Prisli so strokovnjaki, prekopali te-
raso, ker je bila o¢itno najbolj kooperativna. Sosed
svoje ni dovolil razkopati. Pri njem ni teklo. Pri meni
pa je, éetudi najbrz ni. Blokovska modrost: kdor je
bolj odloc¢en, ima teraso. Kdor je bolj prijazen, ima
gradbiice. A imamo nekaj dragocenega: hisnika. His-
nik Milorad je institucija. Ve, kdo, kje, kako, zakaj.

Je nas notranji minister, krizni 5tab in terapevt. Daje
obutek varnosti, ki ga ne mores zapisati v pogodbo.

Po dvaijsetih letih vem: blok je majhna drZava. Ima
vlado (upravnika), parlament (zbor stanovalcev),
opozicijo (dva glasna soseda), proracun, infrastruk-
turne tezave, volitve, zunanje odnose (predvsem z
mackami) in ima, na srefo, Milorada. In neskonéfne
razprave predvsem o tem, kar je manj pomembno -
dokler ne tece, ne gori ... Najvecja lekcija? Skupnost
ne pomeni, da se vsi strinjamo. Pomeni, da kljub
temu zivimo skupaj. Malo godrnjamo, malo glasuje-
mo, véasih popustimo, véasih vztrajamo. In se prila-
godimo. Pri nas bi se politiki nauéili marsifesa - so-
lidarnosti, kompromisov, vljudnosti ...

Samo radiatorja nikar ne menjajte brez dovoljenja. In
elektri¢nega avta ne kupuijte, preden ne preverite, ali
lahko postavite polnilnico. V nasi drzavi — pardon,
bloku - je to stratesko vprasanje nacionalnega po-
mena,
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